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INTERVISTA ~ Christian Simoni  Ad

«Premio grazie

al taglio delle tasse»

== «[Estatounpartopiuttostolungo,
maallafinesiamoriusciti astruttura-
reil premio e, soprattutto, aerogarlo
netto,senzatassazione.Ecosi,apariti
diinvestimento,aldipendentearriva
intascadipii.ChristianSimoni,am-
ministratore delegato di Monnalisa,
eorgogliosodelrisultatoottenutocol
nuovosistemapremianteaziendale.

Aveteabbattutoil cuneofiscale?

Si, grazie anche al fiscal assesst-
mentfattodaunasocietaspecializza-
tachecihaaiutatoarenderecoerente
il nostro sistema con lanormativa fi-
scale, eliminandoirischichel'Agen-
ziadelle entrate possaavanzare con-
testazioniall'aziendaoailavoratori.1l
testounicosulleimpostediretteindi-
cacosapuoessereesentedatassazio-
ne edacontribuzione, ma e previsto
un meccanismo che rischia di pro-
durreconfusione:perquesto,perevi-
tare dubbifiscali, abbiamo eliminato
lapossibilitaperil dipendente disce-
dglieretralacquistodiservizieleroga-
zione in denaro. E stiamo mettendo
in piedi un sistema informatizzato
perlafruizionedeibenefit:'ufficiori-
sorse umane sta raccogliendo le se-
egnalazione dei dipendenti per stipu-
lareconvenzioniconentieaziende.

E qual &, in termini reali, il van-
taggioperillavoratore?

Abbiamo fatto una simulazione:
perunaddettoinquadratocomeope-
raioditerzolivello,incasodiraggiun-
gimentodellaredditivitaaziendale,l
premiocomplessivopassadaG48eu-
roa83zeuro(calcolatiattribuendoal-
l'assicurazionesanitariail premiopa-
gato dall'azienda), con un aumento
del 2894 Difatto 'azienda ha capita-
lizzato una parte dell'investimento
maaldipendentearrivaintascadipil.

Perchénonavetefirmatounin-
tegrativocolsindacato?

Lapartenontassatae nonsogget-
taacontribuiti & subordinataal fatto
che il sistema di welfare stia dentro
un accordo sindacale o un regola-
mentoaziendale sottoscrittodatutti
idipendenti,eidipendentihannode-
ciso all'unanimita di andare avanti
col regolamento, che stiamo facen-

do. Il sistema premiante che aveva-
mo finvece era frutto diun accordo
colsindacatoeconConfartigianato.

E perché avete sentito l'esigen-
zadicambiarlo?

Perché I'analisi del clima interno
hasollecitato modifiche; poi perché
volevamo dare qualcosain piti ai di-
pendenti cercando di “sfruttare” le
maglie del cuneo fiscale, e perché la
fusioneditutteleaziende delgruppo
dentrolaMonnalisa,dettatadallavo-
lontadisemplificarelagestioneeau-
mentare 'efficienza, ha imposto
questanecessita. Einfine perché vo-
levamodareunamanodidipendenti
perle spese sanitarie. Per costruireil
nuovosistema, che nonvaatoccare
lepolicyaziendali,estatautilel'anali-
sidell'universodeidipendenti.

Cosaprevedonoquestepolicy?

Tlserviziomensagratuitopertutti,
attraverso convenzioni con locali
nellazona;ilrimborsodel viaggioca-
sa-ufficioperidipendentichehanno
un reddito annuo lordo inferiore a
2smilaeuroevivonoapitidiiskmdi-
stanza; tre giorni retribuiti per il neo
padre; I'orario di lavoro elastico e
flessibilecheaiutaidipendenticonfi-
gli;lamaternitafacoltativadausufru-
ireaore; I'anticipo del Tfraprescin-
dere dalle previsioni contrattuali. E
tuttoquestoerimastoinalterato.
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La storia. Chiara Menicatti, 46 anni, si accupa di risorse umane: questo sistema da un aiuto tangibile oltre ad aumentare il valore del bonus

«Paghero i campi estivi e i libri scolastici»

mm «Pagherdicampiestivieilibri
scolastici per i miei figli». Chiara
Menicatti, 46 anni, due figli diotto
e15anni,in Monnalisasioccupadi
risorse umane, formazione e ge-
stionedellacertificazionedellare-
sponsabilitd sociale Sa8ooo con
un contratto part time all'8o per
cento. E ha gia pensato cosa potra
fare con i benefit in arrivo, frutto
del nuovo sistema premiante:
niente iscrizione in palestra o cor-
sodilingueperse,piuttostounaiu-

topercoprirelespese perifigli. «E
aloro che pensiamo primaditutto
- spiega -, lo nonso ancora quanto
avrodaspendere,perchéilpremio
varia sulla base della redditivita
aziendale, dei risultati individuali
e di quelli dell'ufficio, ma sono
contenta di questo nuovo sistema
che assicura qualcosa di tangibile,
che sipud toccare conmano, oltre
ad aumentare il valore di quello
che puoi acquistare». Finorainve-
ceil rischio era che il premio rice-

vuto in denaro si disperdesse nel
monte-compensi complessivo:
«loquest'annohoavutosooeuro-
aggiunge Chiara-chesonostatiin-
seritiinbustapaga, peraltrotassati
pitideglianni passati, ¢ chedifatto
si sono, per cosi dire, “dispersi”
nell'insieme della retribuzione. Il
prossimo anno spero diaveretrai
400 e i 600 euro da utilizzare in
parte in benefit: se consideriamo
cheil costo diuncampo estivo per
iragazzipartedaBoeuroasettima-

na, si capisce quanto possa essere
importante per una famiglia».
Lelemento ulteriore & che i
benefit vanno di pari passo con
|'assistenzasanitariaintegrativa,
che Monnalisa ha assicurato a
tutti i dipendenti: «E un'accop-
piata vincente - aggiunge Chiara
-io ho deciso di estendere l'assi-
stenza a tutto il nucleo familiare
e cosi, unendo premio e polizza
sanitaria, i risparmi si ampliano.
Ce n'e bisogno, perché la nostra

situazione italiana ¢ sempre si-
mile a una coperta troppo corta,
lo Stato ti da le agevolazioni da
una parte e le toglie dall'altra,
mentre questi benefit sono con-
creti e subito utilizzabili».

Da gennaio i dipendenti Mon-

nalisa cominceranno dunque a
conservare le ricevute di corsi, li-
brie rette scolastiche; nel frattem-
po l'azienda sta mettendo a punto
una piattaforma informatica in
modo che ogni dipendente possa
gestire in autonomia l'invio della
documentazione.
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